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متولد 1324 است و از سال 1370 با همکاری  و شراکت يکی از دوستان نساج خود وارد صنعت 
نساجی می شود و فعاليت خود را در حوزه توليد کالای کشباف آغاز می کند. البته پس از مدتی 
اين شراکت به پايان می رسد و توليد نوار کشی از 5 تا 27 سانتی متر ) قابل مصرف در محصولات 

ارتوپدی( و کش های البسه زير زنانه و مردانه را به تنهايی ادامه می دهد.
فتح اللهی ، تعداد رقيبان ش��رکت گيلورد در ايران را متعدد ارزيابی می کند و ادامه می دهد: 
متأس��فانه يکی از مش��کلات توليدکنندگان ، فعاليت واحدهای کوچک و به اصطلاح زيرپله ای 
هستند که پروانه بهره برداری ندارند و هيچ گونه حق بيمه، ماليات و ... نيز به دولت نمی پردازند؛ 
ضمن اين که محصولات بدون کيفيت خود را با قيمت ارزان روانه بازار مصرف و به اين ترتيب 
بازار توليدکنندگان معتبر و شناخته شده را دچار رکود می کنند بدون اين که نهاد يا مسئولی، 

مانع فعاليت توليدکنندگان زيرپله ای شود. 
وی در پاسخ به اين سوال که نياز داخلی کشور به محصولات شرکت گيلورد)کش و نوار مخصوص 
ارتوپدی و البس��ه زير(، چه ميزان اس��ت، عنوان می کند: به دليل افزايش جمعيت ، اين قبيل 
محصولات مصرف کنندگان خود را دارد و به عبارت ساده تر هر چه توليد کنيم باز مصرف کننده 
خواهد داشت و حتی شرکت های تکميل کننده کش های شرکت ما در قالب باندهای پزشکی 
ب��ه صادرات نيز می پردازند. اما دليل عدم فروش اين محصولات را بايد در فقدان کش��ش بازار 

جست و جو کرد.
وی ادامه می دهد: دولت  قيمت مواد اوليه را افزايش می دهد و به تبع شرکتی مانند 
پلی اکريل نيز قيمت مواد اوليه خود را با نرخی بيشتر از گذشته به توليدکنندگان 
نساجی به فروش می رساند. اگرچه تمهيد شرکت پلی اکريل اين است که مواد 
اولي��ه را تا مدتی روانه بازار مصرف نمی کند ، پس از افزايش تقاضای بازار و به 
اصطلاح" تشنگی خريداران"، به يک باره مواد اوليه را با قيمت بسيار بالا عرضه 
می نمايد! در صورتی که افزايش قيمت يک تا 2 درصدی مواد اوليه منطقی 
اس��ت نه اين که ب��دون اعلام قبلی و توجيه منطق��ی، قيمت مواد اوليه 

چندين درصد گرانتر شود. 
به گفته فتح اللهی، افزايش قيمت مواد اوليه اثرات بسيار نامطلوبی 

گفت و گو با علی اکبرفتح اللهی
مدیرعامل شرکت بافندگی گيلورد

دیدگاه

و دغدغه حفظ توليد
 کيفيت محصولات اکثر شرکت های ایرانی در حد مطلوب 

است و از نظر کيفيت و توليد مشکلی وجود ندارد.
 به چه دليل مسئولان و متوليان امر، تدابيری برای ممانعت 

از واردات بی رویه از چين نمی اندیشند؟
به اميد روزی که توليد در کشور، آسان تر و مقرون به   

صرفه تر شود.
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بر بازار خواهد داشت. برای مثال پس از ايام عيد قيمت 
هر کيلو مواد اوليه افزايش بس��ياری پي��دا کرد و بازار 

کشش خود را از دست داد.
از ديگر مسائل مشکل ساز، واردات انبوه و بدون حساب و 
کتاب از ساير کشورها به خصوص، چين است. فتح اللهی 
در اين زمينه يادآور ش��د: مدتی در زمينه توليد پارچه 
گردباف فعاليت داش��تم و حتی با خريد ماش��ين آلات 
مدرن تصميم داش��تيم به توس��عه و افزايش توليدات 
ش��رکت بپردازيم؛ اما متوجه ش��دم که قيمت هر متر 
پارچه توليد ش��ده ما مثلاً حدود 5 هزار تومان است در 
حالی که مشابه چينی آن با قيمت 2 هزار تومان به وفور 
در بازار يافت می شود که مورد استقبال وسيع مردم نيز 
قرار می گيرد! 2 س��ال به مبارزه با اين جريان ناعادلانه 
پرداختيم اما در نهايت به دليل ضررهای هنگفت و عدم 
توان رقابت با محص��ول ارزان قيمت چينی، مجبور به 
تعطيلی واحد توليد پارچه و فروش کليه ماشين آلات  

آن شديم.
وی عنوان می دارد: به چه دليل مس��ئولان و متوليان 
امر، تدابيری برای ممانع��ت از واردات بی رويه از چين 
نمی انديش��ند؟ در صورت کاهش واردات، توليد داخلی 
رونق بس��يار خوبی پيدا خواهد کرد ن��ه اين که مانند 
امروز تمام کارخانجات با نيمی از ظرفيت خود به توليد 
بپردازند و مديران نيز به دليل افزايش قيمت حامل های 
انرژی، حقوق و دستمزد نيروی انسانی، افزايش قيمت 
م��واد اوليه و ... مجبور به تعطيلی واحد توليدی و روی 

آوردن به واردات شوند. 
فتح اللهی می افزايد: بخش��ی از واردات مواد اوليه را به 
صورت مس��تقيم انجام می دهيم اما در حال حاضر به 
دليل تحريم، اين واردات با دشواری های بسياری انجام 
می گيرد و در بس��ياری از موارد دلار با قيمتی بس��يار 
گرانت��ر از نرخ واقعی در اختيارمان قرار می گيرد بدون 
اين که تحت حمايت مس��ول ي��ا نهادهای مرتبط قرار 
داشته باش��يم. با صدها دردسر و مشقت، ارز حواله ای 
را گرانت��ر از نرخ رايج خريداری می کنيم تا توان خريد 
م��واد اوليه خارجی ) که در ايران توليد نمی ش��ود( را 
داشته باشيم زيرا در غير اين صورت کارخانه بدون مواد 
اوليه باقی می ماند و هيچ توليدی انجام نخواهد شد. لازم 

به ذکر اس��ت که مواد اوليه اين شرکت لاستيک و نخ 
می باشد که لاستيک و بخشی از نخ مورد نياز وارداتی 
اس��ت در حالی که قيمت نخ پلی اس��تر در مقايسه با 
سال گذشته افزايش سرسام آوری داشته است و اين امر 

موجب افزايش قيمت محصولات نهايی ما می شود. 
وی تصريح می کند: مس��ئولان مرتب عنوان می کنند 
که توليدکنندگان قيمت های خود را افزايش ندهند اما 
اين درخواست زمانی منطقی است که توليدکننده نيز 
با افزايش قيمت مواد اولي��ه و حامل های انرژی روبرو 
نباشد. امروز شاهد افزايش چندين درصدی قيمت مواد 
اوليه، دس��تمزد کارگران، بيمه، ماليات و .. هستيم در 
حالی که انتظار می رود قيمت تمام ش��ده محصولات 
ما افزايش پيدا نکند و قيمت ها مانند گذش��ته باش��د. 
س��وال اينجاس��ت که آيا هزينه های تولي��د نيز مانند 
گذش��ته اس��ت؟! اين وضعيت آش��فته، مختص صنف 
پارچه و پوشاک نيس��ت توليدکنندگان کيف و کفش 
نيز بحران های بس��ياری را تحمل می کنند. به طوری 
ک��ه برخی از توليدکنندگان کي��ف و چمدان معتقدند 
توليد به دليل مشکلات و هزينه های بسيار ، مقرون به 
صرفه نيست بنابراين  به واردات کيف و چمدان از چين 
می پردازند که آسان و س��ودآورتر از توليد است )بدون 
اين که مجبور ب��ه پرداخت هزينه های بيمه ، ماليات، 

دارايی، حقوق کارگر  و ... باشند!( 
وی ب��ا بيان اي��ن مطلب که کيفيت محص��ولات اکثر 
شرکت های ايرانی در حد مطلوب است و از نظر کيفيت 
و توليد مش��کلی وجود ندارد؛ ادامه می دهد: مهمترين 
مش��کل،  قيمت تمام شده محصولات است که مقرون 
به صرفه و رقابت پذير با س��اير کش��ورها نيس��ت. يک 
توليدکنن��ده که با س��رمايه گذاری ش��خصی اقدام به 
راه اندازی يک واحد توليدی و اشتغالزايی برای تعدادی 
از هموطنان خود نموده اس��ت؛ به چه دليل بايد تحت 
فشارهای مختلف قرار بگيرد؟ به عنوان مدير يک واحد 
توليدی صرفاً به دليل حفظ اش��تغال کارگران به توليد 
ادامه می دهم اما اگر يک روز عرصه فعاليت به اندازه ای 
دش��وار و غيرقابل تحمل شود که چاره ای جز تعطيلی 
کارخانه نداش��ته باشم؛ تکليف آنها چيست؟ چه کسی 
پاس��خگوی بيکاری و فقر خانواده های کارگران خواهد 

بود؟
وی به عدم حمايت قانون کار از کارفرمايان اشاره و ادامه 
می دهد: حتی قانون کار هم ازکارفرما حمايت نمی کند. 
برای آم��وزش و تربيت نيروی انس��انی ماهر،  تلاش و 
هزينه های زيادی صرف می شود اما وی پس از مدتی 
به دلايلی مختلف،  محل کار را ترک و مشمول دريافت 
بيمه بيکاری می شود . به اين ترتيب کارفرما بايد دوباره 
زم��ان و هزينه تقبل کند تا نيروی جديد جايگزين وی 
شود. همچنين ممکن است کارگری از کارفرمای خود 
به وزارت کار شکايت کند ، کارفرما برای احقاق ادعايی 
که حق و ناحق بودن آن مش��خص نيست، بايد بارها و 

بارها ب��ه وزارت کار مراجعه کند و تمام زمان و تمرکز 
خ��ود را به اي��ن امر اختصاص ده��د در حالی که ده ها 
مش��کل و مس��أله ديگر در کارخانه وجود دارد که بايد 

تحت بررسی وی قرار گيرد. 
فتح اللهی يادآور می ش��ود: متأس��فانه در وزارت کار، 
مرجعی وجود ندارد تا کارگران را با قوانين و مقررات کار 
آشنا سازد و هيچ گاه اين مطلب عنوان نمی شود به چه 
دليل از کارفرمايی که تمام تلاش خود را جهت آسايش 
کارگران خود به کار می گيرد ، ش��کايت می ش��ود. در 
برخی م��وارد تمام ح��ق و حقوق و س��نوات کارگران 
پرداخت می گردد اما به دلايل جزئی شکايت می کنند 
و اين کار را به س��اير کارگران نيز آموزش می دهند! به 
اين ترتيب ساير کارگران نيز وظايف خود به نحو احسن 
انجام نمی دهند و منتظر کوچکترين بهانه هستند تا از 
کارفرما شکايت کنند. اگرچه کارفرما در مورد پرداخت 
حقوق و دستمزد کارگران تحت فشار بسياری قرار دارد 
و به هر صورتی اين مبالغ را می پردازد؛ اما اين مبلغ نيز 
پاس��خگوی هزينه های زندگی کارگران نيست و به هر 

حال آنها نيز مشکلات خاص خود را دارند. 
در شرکت بافندگی گيلورد که 12 کارگر با ماشين آلات 
مدرن، اتوماتيک و به روز کار می کنند؛ کيفيت اهميت 
ويژه ای دارد در حالی که محصولات وارداتی از استاندارد 
خاص��ی تبعيت نمی کنند. با کنت��رل واردات و تدوين 
استاندارد برای اين گونه کالاها، قطعاً قيمت محصولات 
وارداتی افزايش خواهد ياف��ت زيرا توليدکنندگان اين 
محصولات برای رعايت استانداردهای مذکور بايد از مواد 

اوليه مرغوب و البته گران استفاده کنند.
اين شرايط موجب می شود که واردات مقرون به صرفه 
نباش��د زيرا ممکن است قيمت آن در مقايسه با نمونه 
داخلی گرانتر شود و خريداران ترجيح دهند از توليدات 
داخلی که کيفيت خوبی دارند و ارزانتر هستند، استفاده 

نمايند .  
اين فعال صنعت نساجی می گويد: از خداوند ادامه توليد 
و بهبود شرايط برای توليدکنندگان کشور  را خواستارم 
زيرا در اين شرايط ركود اقتصادی، سطح زندگی کارگران 
چندان مطلوب نيست و با تعطيلی واحدهای توليدی اين 
وضعيت وخيم تر خواهد شد. بسياری از توليدکنندگان 
چندان به فکر کسب سود و منفعت نيستند بلکه دغدغه 
حفظ واحد توليدی و اشتغال نيروی انسانی خود را دارند 
هرچند فروش واحد توليدی و سپرده گذاری در بانک ها 
به سود و منافع اقتصادی کلانی منجر می شود و ديگر 
دغدغه بيمه، ماليات، قانون کار و ... موجب آزار و اذيت 

کارفرما نمی شود. 
وی در بخ��ش پايانی س��خنان خود ب��ار ديگر به عدم 
کش��ش بازار فروش محصولات داخلی به دليل گرانی 
قيمت تمام شده و واردات بی رويه از چين اشاره می کند 
و می افزايد: به اميد روزی که توليد در کشور، آسان تر 

و مقرون به صرفه تر شود.

به عنوان مدير يک واحد توليدی صرفاً 
به دليل حفظ اشتغال کارگران به توليد 
ادامه می دهم امـا اگر يک روز عرصه 
فعاليت به اندازه ای دشـوار و غيرقابل 
تحمل شـود که چـاره ای جز تعطيلی 
کارخانـه نداشـته باشـم؛ تکليف آنها 
چيست؟ چه کسی پاسخگوی بيکاری و 
فقر خانواده های کارگران خواهد بود؟


